
��

�� �� ��

�����������������%�X�G�J�H�W���4�X�H�V�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���%�R�D�U�G���' �L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���6�W�D�I�I���5�H�V�S�R�Q�V�H�V��

�� �� ��

�- �k�I�h�j�Q�]�[���¾��

��
�U�H�Y�L�V�H�G���I�X�Q�G���D�P�R�X�Q�W���E�D�V�H�G���R�Q���V�W�D�I�I���E�X�G�J�H�W��
�U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���E�\���I�X�Q�F�W�L�R�Q���F�R�G�H���R�U���E�\���R�E�M�H�F�W���S�U�L�R�U���W�R��
�E�X�G�J�H�W���D�G�R�S�W�L�R�Q�����3�O�H�D�V�H���V�X�S�S�O�\���R�U���V�K�D�U�H���W�K�R�V�H��
�I�X�Q�G�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�Y�L�V�H�G���V�L�Q�F�H���W�K�H���E�X�G�J�H�W��
�Z�D�V���S�U�L�Q�W�H�G�"�� �*�Z�V

�I�X�Q�3�O�Q�O�����W�L�R�D�����O

�W

�I�X�����V�L
�W�O��

��

��

���I�����5�H�V�H�U�Y�H���V�L�]�H���D�Q�G���� ���R�I���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���I�X�Q�G���R�Q��
�-�X�O�\�������D�V�V�X�P�L�Q�J���W�K�L�V���E�X�G�J�H�W���L�V���D�G�R�S�W�H�G�"�����3�R�O�L�F�\��
���������������������U�H�T�X�L�U�H�V���D���* �H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G���5�H�V�H�U�Y�H���R�I��
���������� �������7�K�L�V���S�U�R�S�R�V�H�G���E�X�G�J�H�W���G�R�H�V���Q�R�W���X�W�L�O�L�]�H��
�D�Q�\���U�H�V�H�U�Y�H�V�����F�R�U�U�H�F�W�"��

�7�K�H�������������������H�Q�G�L�Q�J���I�X�Q�G���E�D�O�D�Q�F�H���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���E�\���W�K�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q��
�V�D�Y�L�Q�J�V���I�U�R�P���I�X�U�O�R�X�J�K���G�D�\�V���D�Q�G���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���D�Q�G���K�L�U�L�Q�J���I�U�H�H�]�H�V�����7�K�L�V���Z�L�O�O��
�L�Q�F�U�H�D�V�H���R�X�U���I�X�Q�G���E�D�O�D�Q�F�H���W�R������ ���D�V���R�I���-�X�Q�H�����������������������$�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���R�X�U��
�E�X�G�J�H�W���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����Z�H���Z�L�O�O���X�V�H���W�K�H�����������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���R�I�I�V�H�W���W�K�H���O�R�V�V���L�Q���U�H�Y�H�Q�X�H���L�Q��
�������������������7�K�L�V���Z�L�O�O���E�U�L�Q�J���W�K�H���I�X�Q�G���E�D�O�D�Q�F�H���E�D�F�N���G�R�Z�Q���W�R���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G��
���� ���H�Q�G�L�Q�J���I�X�Q�G���E�D�O�D�Q�F�H���R�Q���-�X�Q�H�����������������������7�R�W�D�O���G�R�O�O�D�U���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H������ ��
���������������P�L�O�O�L�R�Q��

���D��
�,�I���W�K�H���H�Q�G�L�Q�J���I�X�Q�G���E�D�O�D�Q�F�H���L�V���������0���R�Q���-�X�Q�H����������
�������������D�Q�G���W�K�H���������0���R�I�I�V�H�W���L�V���V�S�H�Q�W���L�Q��������������������
�W�K�H���H�Q�G�L�Q�J���I�X�Q�G���E�D�O�D�Q�F�H���L�V���E�D�F�N���W�R������ ���R�U���������0�"��

�<�H�V���Z�H���D�U�H���D�E�O�H���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���R�X�U���J�R�D�O���R�I������ ���U�H�V�H�U�Y�H�V���L�Q���)�<���������Z�L�W�K���W�K�H���J�R�D�O���R�I��
������ ���E�\���������������: �H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���R�X�U���E�R�D�U�G���W�R���V�H�W���W�D�U�J�H�W�V���L�Q���R�X�U��
�E�X�G�J�H�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���R�Q���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���E�D�V�L�V����

����

���J�����+�L�J�K�O�L�J�K�W���V�S�H�F�L�I�L�F���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���E�H�L�Q�J���P�D�G�H��
�Y�L�D���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�\���R�I���W�D�U�J�H�W�H�G���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�L�V�P���W�K�D�W���Z�L�O�O��
�U�H�V�X�O�W���L�Q���F�K�D�Q�J�H�G���R�X�W�F�R�P�H�V���I�R�U���%�O�D�F�N���D�Q�G���1�D�W�L�Y�H��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���L�Q���Z�K�L�F�K���V�F�K�R�R�O�V���Z�L�O�O���W�K�R�V�H��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���E�H���P�D�G�H�"���6�K�D�U�H���W�K�H���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G��
�J�U�R�Z�W�K���J�R�D�O�V���I�R�U�������������������D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�\���O�L�Q�N���W�R��
�W�K�H���E�X�G�J�H�W����

�: �H���K�D�Y�H���S�U�H�S�D�U�H�G���D�Q�������6�,�$���&�U�R�V�V�Z�D�O�N�����Z�L�W�K���E�R�D�U�G���J�R�D�O�V�����: �K�H�Q���Z�H���I�R�F�X�V��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���R�Q���R�X�U���&�6�,�����7�6�,���D�Q�G���7�L�W�O�H���V�F�K�R�R�O�V�����Z�H���D�U�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���V�F�K�R�R�O�V���Z�L�W�K��
�W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���%�O�D�F�N���D�Q�G���1�D�W�L�Y�H���V�W�X�G�H�Q�W���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�����0�D�Q�\���R�I���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�U�H��
�W�D�U�J�H�V�Z�Z�Z�Z�D�W�D�Q

��

��



���D��
�+�D�V���W�K�H���F�U�R�V�V�Z�D�O�N���E�H�H�Q���S�R�V�W�H�G���D�V���Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H��
�W�R���U�H�F�H�L�Y�H���P�D�Q�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�L�V�"��

�$�O�O���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�Q�V�Z�H�U�V���D�U�H���S�R�V�W�H�G���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���O�L�Q�N�V���W�R���W�K�H���I�L�O�H�V�����,�W���F�D�Q���E�H��
�I�R�X�Q�G���X�Q�G�H�U���������������������%�X�G�J�H�W���4�X�H�V�W�L�R�Q�V���	 ���$�Q�V�Z�H�U�V�����3�D�U�W���,�,�������������������������5�H�Y�L�V�H�G��
���������������������D�W���W�K�L�V���O�L�Q�N�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S�S�V���Q�H�W���' �R�P�D�L�Q����������

������

���D�����: �K�D�W���I�X�Q�G�V���D�Q�G���K�R�Z���P�X�F�K���L�Q���W�K�H���E�X�G�J�H�W���Z�L�O�O��
�E�H���H�D�U�P�D�U�N�H�G���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���K�H�D�O�W�K���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V��
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���&�R�Y�L�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���I�D�F�H��
�F�R�Y�H�U�L�Q�J�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���V�W�D�I�I�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G���K�D�Q�G��
�V�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q�����G�H�H�S���V�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���L�I���W�K�H�U�H���L�V��
�D�Q���R�X�W�E�U�H�D�N���L�Q���D���V�S�H�F�L�I�L�F���E�X�L�O�G�L�Q�J�����H�[�W�H�Q�V�L�Y�H��
�E�X�L�O�G�L�Q�J���V�L�J�Q�D�J�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�Q�G��
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���V�R�F�L�D�O���G�L�V�W�D�Q�F�L�Q�J�����Y�R�O�X�Q�W�D�U�\��
�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���F�K�H�F�N�V���D�Q�G���W�H�V�W�L�Q�J�����$�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V��
�W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G�����H�W�F����

�$�I�W�H�U���Z�H���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���2�' �( �����Z�H���Z�L�O�O���S�O�D�Q��
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\���I�R�U���R�X�U���U�H���H�Q�W�U�\���Z�R�U�N�����&�X�U�U�H�Q�W�O�\���Z�H���K�D�Y�H���K�H�O�G���V�R�P�H���I�X�Q�G�L�Q�J���L�Q���6�6�$��
�I�R�U���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F���U�H�V�S�R�Q�V�H���Q�H�H�G�V�����$�V���V�R�R�Q���D�V���W�K�R�V�H���D�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q��
�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���2�' �( ���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����D���E�X�G�J�H�W���Z�L�O�O���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G�����7�K�L�V���K�D�V��
�E�H�H�Q���V�W�D�U�W�H�G���L�Q���G�U�D�I�W���I�R�U�P���D�W���W�K�L�V���W�L�P�H����

�����D��

�1�R�Z���W�K�D�W���2�' �( ���K�D�V���L�V�V�X�H�G���L�W�V���J�X�L�G�D�Q�F�H�����L�V���W�K�D�W��
�H�Q�R�X�J�K�"���: �K�H�Q���Z�L�O�O���D�Q���X�S�G�D�W�H�G���E�X�G�J�H�W���E�H��
�P�D�U�U�L�H�G���W�R���D���5�H�W�X�U�Q���W�R���6�F�K�R�R�O���%�X�L�O�G�L�Q�J�V���3�O�D�Q�"��
�6�H�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���������D�E�R�X�W���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���W�R�R����

�: �H���D�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���R�X�U���U�H���H�Q�W�U�\���S�O�D�Q�V���I�R�U���W�K�H���I�D�O�O�����: �H���Z�L�O�O���E�U�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���D��
�G�U�D�I�W���S�O�D�Q���P�L�G���-�X�O�\���W�R���W�K�H���E�R�D�U�G���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�R�U���L�Q�S�X�W���D�Q�G���I�H�H�G�E�D�F�N�����6�L�Q�F�H��
�W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�R�U���K�D�V���Q�R�W���V�H�W���D���G�D�W�H���I�R�U���W�K�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���E�X�G�J�H�W���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�����Z�H���D�U�H��
�K�H�V�L�W�D�Q�W���W�R���V�H�W���D���G�D�W�H���I�R�U���D�Q���X�S�G�D�W�H�G���E�X�G�J�H�W���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���E�R�D�U�G�����: �H��
�Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���N�H�H�S���W�K�H���E�R�D�U�G���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�S�S�U�L�V�H�G���D�V���Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R��
�H�Y�R�O�Y�H���X�Q�G�H�U���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\���F�K�D�Q�J�L�Q�J���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V����

�����D��
���D���	 �����E�����6�H�Q�G���%�R�D�U�G���D�Q�G���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���%���$�
�V��
�I�R�U������������

�%�R�D�U�G��

�����E��
���D���	 �����E�����6�H�Q�G���%�R�D�U�G���D�Q�G���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���%���$�
�V��
�I�R�U������������

�6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W��

������

���F�����/�D�V�W���\�H�D�U���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���E�X�G�J�H�W���S�U�R�F�H�V�V�����W�K�H��
�%�R�D�U�G���Z�D�V���W�R�O�G���W�K�D�W���D�O�O���F�H�Q�W�U�D�O���R�I�I�L�F�H��
�Q�R�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���D�Q��
�D�Q�Q�X�D�O���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����+�D�V���W�$u`���+�D�Q����

��

��

���� �H ��

�� ��

�R �Q �D �Y �Q �J ��

�Q�R��W�K�D�W���D�O[��Q�S ���O��

��

��

�%�-�S� ���V�H�D�S

�S�I�R�U����

�G�W�V�H�R�Q�X�D�O

�W�K���

��

���H ���U���F���R�P �L

��

��

�O�R���D�D�W�L�Z�H���L�Q�U���F�R�Q�W�L�Q�J�L

�5�D�O[��Y�W�$u`���+�D�U���D�� �D�O[��H�Y���F�Y�W�$u`�K �D�D

���E

�����X�F�X�P�V�W

�H�R�Q�W���%��

�D�R�Q

��

���+�I&�R���+�D�D�V��

�U�L�U�Z�H���D�U�D�Q�V�K���U�H�SR�U� ���H�V�F� ���U�E

���W�K���Q�W���H�Y�Rp�R�W�Q�H

�%�-�S� �Q�J�H�D�S

0�•�R���+�W�$u`���+�D�R�P�H�S���W�K�\ �Q�W

���-�U�G�H�R�R �-�F�H�V�\�F�X�P�V�H���W�O�����H���W�H�W�D

�D�X

�R�R�F�X�P���H���V���U�R �W�H�$u`���+��$��

�H�U

https://www.pps.net/Domain/214
https://www.pps.net/Domain/214
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1AAGVZoKSnGf2P0gg4VQNJcLcqnjMVqvp3WGTd040xxA/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1whAVxTYYuT651goOL6jjS2usP2LPdeDam5jQhhhP_pg/edit?usp=sharing


�D�O�O���Z�H�L�J�K�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���D���V�K�R�U�W���G�H�O�D�\�����W�R���H�[�W�H�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�D�G�O�L�Q�H�V����

������

���G�����)�R�U���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�G�H�U���R�I���6�<�����������������W�K�H�U�H���L�V���D��
�W�U�D�Y�H�O���I�U�H�H�]�H�����Q�R�W���W�K�D�W���D�Q�\�R�Q�H���L�V���J�R�L�Q�J��
�D�Q�\�Z�K�H�U�H�������L�W���D�S�S�H�D�U�V���W�K�D�W���W�U�D�Y�H�O���R�X�W���R�I���G�L�V�W�U�L�F�W��
�L�Q�F�U�H�D�V�H�V���I�U�R�P�������������������L�Q���6�<�����������������W�R��
�������������������L�Q���6�<�������������������G�R�H�V���W�K�L�V���P�H�D�Q���W�K�D�W���W�K�H��
�W�U�D�Y�H�O���I�U�H�H�]�H���L�V���Q�R�W���H�[�W�H�Q�G�L�Q�J���L�Q�W�R���6�<������������������
�D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�L�V���R�E�M�H�F�W���F�R�G�H��
�������������"�����S����������

�7�K�H�U�H���L�V���Q�R���W�U�D�Y�H�O���I�U�H�H�]�H���L�Q���S�O�D�F�H���I�R�U�������������������D�V���D���Z�K�R�O�H�����7�K�L�V���L�V���L�Q���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q����
�D�Q�G���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���P�R�Q�L�W�R�U�H�G���D�V���Z�H���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F�����7�U�D�Y�H�O���L�V���D�O�V�R��
�S�D�U�W���R�I���W�K�H���Q�R�Q���V�D�O�D�U�\���E�X�G�J�H�W���R�I���P�D�Q�\���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�V���R�I�W�H�Q���W�L�H�G���W�R���W�U�D�Y�H�O���E�X�G�J�H�W�V�����: �H���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���E�H���I�O�H�[�L�E�O�H���L�Q���R�X�U��
�E�X�G�J�H�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�L�V���Q�H�[�W���\�H�D�U�����: �H���P�D�\���Q�H�H�G���W�R���P�R�Y�H���W�U�D�Y�H�O���E�X�G�J�H�W�V���W�R���R�I�I�H�U��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���X�V�L�Q�J���R�W�K�H�U���P�H�W�K�R�G�V����

�����D��

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���R�X�U���P�H�H�W�L�Q�J���Z�K�H�U�H���W�K�L�V���L�V�V�X�H���Z�D�V��
�U�D�L�V�H�G�����3�3�6���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���D���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���R�I���R�X�W���R�I��
�G�L�V�W�U�L�F�W���W�U�D�Y�H�O���W�K�U�R�X�J�K���' �H�F���������������D�Q�G���W�K�H���E�X�G�J�H�W��
�O�R�Z�H�U�H�G���W�R�����������������������: �K�D�W���F�U�L�W�H�U�L�D���Z�R�X�O�G���E�H��
�X�V�H�G���I�R�U���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�G�H�U���R�I���W�K�H�������������������D�Q�G���Z�D�V��
�W�K�H���E�R�D�U�G���R�I�I�L�F�H���W�U�D�Y�H�O���E�X�G�J�H�W���U�H�G�X�F�H�G���E�\�������� ��
�D�V���Z�H�O�O�"��

�<�H�V�����R�X�U���S�U�R�S�R�V�D�O���W�R���E�D�O�D�Q�F�H���W�K�H���E�X�G�J�H�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�Q���D�F�U�R�V�V���W�K�H���E�R�D�U�G�������� ��
�U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���W�U�D�Y�H�O���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I�I�L�F�H����

������

���H�����,�W���D�S�S�H�D�U�V���W�K�D�W���P�R�Q�H�\���L�V���V�H�W���D�V�L�G�H���L�Q���W�K�H��
�E�X�G�J�H�W���I�R�U���&�2�/�$�V���D�Q�G���V�W�H�S���L�Q�F�U�H�D�V�H�V�����D�V��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����I�R�U���F�H�Q�W�U�D�O���R�I�I�L�F�H�����Q�R�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V�����6�K�D�U�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V���L�Q��
�W�K�H���F�H�Q�W�U�D�O���R�I�I�L�F�H���P�D�N�L�Q�J���P�R�U�H���W�K�D�Q��������������������
�D�Q�G���Z�K�D�W���W�K�H���6�<�����������������F�R�V�W���Z�R�X�O�G���E�H���R�I���D��
�&�2�/�$���D�Q�G���V�W�H�S���L�Q�F�U�H�D�V�H�"���7�K�R�V�H���V�D�P�H��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���&�2�/�$���D�Q�G���V�W�H�S�V���O�D�V�W���\�H�D�U����
�K�R�Z���P�X�F�K���G�L�G���W�K�D�W���F�R�V�W�"��

�&�H�Q�W�U�D�O���2�I�I�L�F�H���1�R�Q���U�H�S���I�R�U�����������������������������)�7�(��
�6�W�H�S�������������. ��
�&�2�/�$�����������. ��
�7�R�W�D�O�����������������P�L�O�O�L�R�Q��
�&�H�Q�W�U�D�O���,�I�I�L�F�H���1�R�Q���U�H�S���I�R�U���������������������������)�7�(��
�&�2�/�$�������������. ��
�6�W�H�S�������������. ��
�7�R�W�D�O���������������P�L�O�O�L�R�Q��
�,�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���)�7�(���G�X�H���W�R�����������)�7�(���L�Q���E�R�Q�G���S�U�R�J�U�D�P���J�H�D�U�L�Q�J���X�S���I�R�U���O�D�U�J�H���K�L�J�K��
�V�F�K�R�R�O���S�U�R�M�H�F�W�V�����������)�7�(���Z�H�U�H���E�H�O�R�Z���������������������L�Q���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U�����6�3�3���Z�D�V���G�R�Z�Q��
�W�R�������H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���Q�R�Z���V�W�D�I�I�H�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\���D�W���������)�7�(�����,�7���K�D�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G��
�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���P�R�Y�H�G���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���P�R�Y�H�G���I�U�R�P���V�F�K�R�R�O�V���W�R���,�7���I�R�U���D��
�W�R�W�D�O���R�I���������)�7�(��





������

���D�����3�U�R�Y�L�G�H���%�O�D�F�N���H�P�S�O�R�\�H�H���G�D�W�D���W�K�D�W���Z�D�V��
�U�H�T�X�H�V�W�H�G���E�\���H�P�D�L�O���R�Q���0�D�\�����������6�S�H�F�L�I�L�F���G�D�W�D��
�U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W�����K�L�U�L�Q�J���D�Q�G���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I��
�%�O�D�F�N���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����6�R���W�K�D�W���P�\���U�H�T�X�H�V�W���F�O�R�V�H�O�\��
�W�U�D�F�N�V���Z�K�D�W���Z�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�R�U���W�H�D�F�K�H�U�V�����+�H�U�H���L�V���W�K�H��
�G�D�W�D���W�K�D�W���Z�D�V���U�H�T�X�H�V�W�H�G���I�R�U��������������������������������������
������������������������������������
�����D�Q�G���� ���R�I���%�O�D�F�N���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V��
�����D�Q�G���� ���R�I���%�O�D�F�N���D�V�V�W���Y�S���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V��
�����D�Q�G���� ���R�I���%�O�D�F�N���F�H�Q�W�U�D�O���R�I�I�L�F�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���E�H�O�R�Z��
�W�K�H���V�H�Q�L�R�U���D�U�H�D���G�L�U�H�F�W�R�U���O�H�Y�H�O��
�����D�Q�G���� ���R�I���%�O�D�F�N���F�H�Q�W�U�D�O���R�I�I�L�F�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�E�R�Y�H��
�W�K�H���V�H�Q�L�R�U���D�U�H�D���G�L�U�H�F�W�R�U���O�H�Y�H�O��
�����D�Q�G���� ���R�I���%�O�D�F�N���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�Y�H�U�D�O�O���D�W���3�3�6��

��

�����D��

�0�R�U�H���%�O�D�F�N���O�H�D�G�H�U�V���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�R�U�V���D�U�H���P�R�Y�L�Q�J���W�R��
�R�W�K�H�U���G�L�V�W�U�L�F�W�V�����7�K�L�V���G�R�H�V���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q�\���L�Q�V�L�J�K�W��
�L�Q�W�R���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�����3�U�R�Y�L�G�H���W�K�D�W���G�D�W�D����

�: �H���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���G�D�W�D�����,���G�R�Q�
�W���K�D�Y�H���L�W���D�W���W�K�H���U�H�D�G�\���W�K�L�V���D�I�W�H�U�Q�R�R�Q�����,���D�P��
�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���D�V���W�R���Z�K�D�W�����P�R�U�H���%�O�D�F�N���O�H�D�G�H�U�V���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�R�U�V���D�U�H���P�R�Y�L�Q�J���W�R���R�W�K�H�U��
�G�L�V�W�U�L�F�W�V�����L�V���U�H�I�H�U�U�L�Q�J���W�R�����P�R�U�H���W�K�D�Q���R�W�K�H�U���G�L�V�W�U�L�F�W�V�"���0�R�U�H���W�K�D�Q���R�W�K�H�U���S�H�U�L�R�G�V���L�Q��
�W�L�P�H�"���3�O�H�D�V�H���F�O�D�U�L�I�\���V�R���W�K�D�W���Z�H���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���G�D�W�D����

������

���H�����: �K�D�W���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���L�Q���W�K�H���E�X�G�J�H�W���Z�L�O�O���H�Q�V�X�U�H��
�W�K�D�W���D�V���F�R�X�Q�V�H�O�R�U�V���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���Z�R�U�N�H�U�V���D�U�H���K�L�U�H�G��
�W�K�D�W���W�K�H���Q�H�Z���K�L�U�H�V���Z�L�O�O���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���W�K�H��
�G�L�V�W�U�L�F�W�"��

�7�K�H�U�H���L�V���Q�R�W���D���V�H�S�D�U�D�W�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���E�X�G�J�H�W���I�R�U���U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�H�V�H���W�Z�R��
�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����E�R�W�K���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���W�D�U�J�H�W�H�G���D�V���K�L�J�K���S�U�L�R�U�L�W�\���I�R�U���U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J��
�G�L�Y�H�U�V�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����( �D�U�O�\���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�R�V�H���H�I�I�R�U�W�V���\�L�H�O�G�H�G���V�R�F�L�D�O���Z�R�U�N�H�U���D�Q�G��
�F�R�X�Q�V�H�O�R�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���K�L�U�H���R�I�I�H�U�V�����O�H�W�W�H�U�V���R�I���L�Q�W�H�Q�W���W�R���K�L�U�H���S�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���I�L�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q��
�R�I���3�$�7���L�Q�W�H�U�Q�D�O���U�R�X�Q�G�����Z�L�W�K���K�L�J�K���U�D�W�H�V���R�I���U�D�F�L�D�O���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���������R�I���������D�F�F�H�S�W�H�G���V�R�F�L�D�O��
�Z�R�U�N�H�U���R�I�I�H�U�V���Z�H�U�H���S�H�R�S�O�H���R�I���F�R�O�R�U���������R�I���������V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�R�X�Q�V�H�O�R�U���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V��
�Z�H�U�H���S�H�R�S�O�H���R�I���F�R�O�R�U����

�����D�� �: �K�D�W���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���H�D�F�K���D�U�H���%�O�D�F�N���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�"�� �>�K�D�Y�H���U�H�T�X�H�V�W�H�G���W�K�L�V���L�Q�I�R���D�Q�G���Z�L�O�O���I�R�O�O�R�Z���X�S���L�I���Z�H���F�D�Q���J�H�W���L�W���W�R�G�D�\���@��



������

���D�����)�R�U���6�<�������������������W�K�H���%�R�D�U�G���D�O�O�R�F�D�W�H�G�������0���I�R�U��
�)�7�(���I�R�U���W�K�H���X�Q�G�H�U�H�Q�U�R�O�O�H�G���. ���V���V�R���W�K�D�W���W�K�H�U�H��
�Z�R�X�O�G���E�H���O�H�V�V���L�Q�H�T�X�L�W�\���E�H�W�Z�H�H�Q���P�L�G�G�O�H���J�U�D�G�H��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H�V�H���X�Q�G�H�U���H�Q�U�R�O�O�H�G���. �����V���D�Q�G��
�P�L�G�G�O�H���V�F�K�R�R�O�V�����: �D�V���W�K�D�W���H�[�W�H�Q�G�H�G���L�Q��
�6�<���������������"���,�I���Q�R�W�����Z�K�\���Q�R�W�"��

�,�W���Z�D�V���H�[�W�H�Q�G�H�G���W�R���6�<�������������������E�X�W���L�V���E�H�L�Q�J���I�X�Q�G�H�G���E�\���6�,�$����

�����D��

�: �K�\���Z�D�V���L�W���V�K�L�I�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���E�D�V��0�E ���W�K�R��

���G�Z�G�R��

�:

�! �K ���R ���)� ���Q��À�@0�W�

�� �\��






